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Засилване на използването на теориите на промяната в рамките на 
Програма „Образование“ на България  

ЗАЩО ДА ИЗПОЛЗВАМЕ  ТЕОРИИ  НА ПРОМЯНАТА?  
 

КОИ СА ЕЛЕМЕНТИТЕ НА ЕДНА ТЕОРИЯ НА ПРОМЯНАТА?     

КАК ДА СЕ ЗАСИЛИ ИЗПОЛЗВАНЕТО НА  ТЕОРИИТЕ НА ПРОМЯНАТА В РАМКИТЕ НА ПРОГРАМА 

„ОБРАЗОВАНИЕ“?  

 

Ресурсите и действията, 

които са под прекия 

контрол на програмата 

или проектния екип (напр. 

финансиране, обучение 

на учители, оборудване, 

учебни материали). 

Непосредствените 

резултати от дейностите 

(напр. обучени учители, 

оборудвани училища, 

проведени консултации и 

обучения). 

Изяснява какво включва 

интервенцията и какво 

се намира в обхвата на 

контрол на 

изпълнителите. 

Условията, които трябва да 

бъдат изпълнени, за да 

настъпи промяната, както и 

факторите, които могат да 

възпрепятстват изпълнението 

(напр. налично финансиране, 

политическа стабилност, 

ангажираност на 

заинтересованите страни). 

Промени, които показват, че 

предвиденият механизъм на 

промяна функционира (напр. 

промени в 

преподавателските практики 

или по-ефективно 

използване на цифрови 

ресурси). 

МЕЖДИННИ 

РЕЗУЛТАТИ 

ВХОДЯЩИ РЕСУРСИ 

И ДЕЙНОСТИ 
ПРОДУКТИ 

ДОПУСКАНИЯ И 

РИСКОВЕ 
КРАЙНИ 

РЕЗУЛТАТИ 

 По-широките резултати, 

които интервенцията в крайна 

сметка цели да подобри 

(напр. по-добри резултати от 

ученето, завършване на 

образованието или по-добра 

реализация на пазара на 

труда). 

Показва дали 

планираните дейности 

са изпълнени по 

предвидения начин. 

Подпомага оценката 

дали очакваният 

механизъм на промяна 

работи, преди крайните 

резултати да станат 

видими. 

Насочва вниманието към 

по-широките цели на 

реформата, които 

интервенцията се стреми 

да постигне. 

Прави потенциалните 

ограничения и 

непредвидени ефекти 

по-видими и подпомага 

предприемането на 

превантивни мерки за 

тяхното ограничаване. 

 

Въвеждане на опростени теории на промяната на равнище процедура, проект и дейност, за да се изяснят причинно-следствените 
връзки и очакваните промени. 

Обвързване на всеки елемент от теорията на промяната със съдържателни индикатори, за да се подобри проследяването на 
напредъка към резултатите и механизмите на промяна. 

Идентифициране на измерими заместители за качествени цели, за да бъдат широките цели по-изпълними и подлежащи на 
мониторинг. 

Разработване на теориите на промяната чрез съвместен подход, за да се гарантира, че те отразяват реалностите на изпълнението и 
правят явни допусканията и рисковете. 

Засилване на ученето и адаптацията чрез използване на теориите на промяната за идентифициране на затруднения, подпомагане 
на механизмите за обратна връзка и усъвършенстване на изпълнението. 
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Прави допусканията, затрудненията и непредвидените ефекти по-видими и подпомага непрекъснатото 
усъвършенстване. 

Осигурява ясна основа за подбор на индикатори, интерпретиране на резултатите и разбиране дали 
интервенциите допринасят за постигането на предвидените резултати. 

Изгражда споделено разбиране за целите, пътищата на промяна и очакваните резултати от дадена 
интервенция. 

Подпомага проследяването на междинните резултати и механизмите на промяна, а не само на дейностите и 
участието. 
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